
ที่มาและทิศทางการประเมินเพื่อแต่งตั้ ง
พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน 

มุ่งสู่ความก้าวหน้าในสายงาน

รศ . นพ . ธั น ย์   สุ ภั ท รพั น ธุ์
ร อ ง อ ธิ ก า รบดี

#สภาคณาจา รย์
19  ก รกฎาคม  2564
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โครงสร้ า งต าแหน่ งพนั กงานมหาวิทยาลั ย

2

ต า แหน่ ง ป ร ะ เภทวิ ช าก า ร

• ศาสตราจารย์ 
• รองศาสตราจารย์  
• ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
• อาจารย์
• เพิ่มต าแหน่งนักวิจัยซึ่งท าหน้าที่วิจัย

โดยเฉพาะ จัดอยู่ต าแหน่งประเภท
วิชาการ

ต า แหน่ ง ป ร ะ เภท
สนั บสนุ น

แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่
 กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ
 กลุ่มสนับสนุนวิชาการ
 กลุ่มสนับสนุนทั่วไป
 กลุ่มอื่นที่สภา

มหาวิทยาลัยก าหนด

ต า แหน่ ง ป ร ะ เภทบริ ห า ร

อธิการบดี (ระดับสูง)
รองอธิการบดี / หัวหน้าส่วนงาน 
(ระดับกลาง)
รองคณบดี / หัวหน้าภาควิชา (ระดับ
ต้น)
ผู้อ านวยการกอง/เลขานุการคณะ 
(อ านวยการ)

ชื่อต าแหน่ง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยมหดิล
เรื่องช่ือต าแหน่ง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2557 ลงวันที่ 27 ส.ค.57
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ความก้ าวหน้ า ในต าแหน่ งสายสนับสนุน
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ข้ อบั ง คั บ  ป ร ะก าศ  ที่ เ กี่ ย วข้ อ ง กั บ ก า ร เ สนอขอต า แหน่ ง สู ง ขึ้ น ขอ งบุ ค ล าก รสายสนั บสนุ น

ข้าราชการ
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ข้ อบั ง คั บ  ป ร ะก าศ  ที่ เ กี่ ย วข้ อ ง กั บ ก า ร เ สนอขอต า แหน่ ง สู ง ขึ้ น ขอ งบุ ค ล าก รสายสนั บสนุ น

พนักงานมหาวิทยาลัย



เ งิ นป ร ะจ า ต า แหน่ ง ขอ งพนั ก ง านมหาวิ ท ย าลั ย ส ายสนั บสนุ น
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ต ำแหน่งประเภทวิชำชีพเฉพำะ
หรือเชี่ยวชำญเฉพำะ

ระดับเชี่ยวชำญพิเศษ
(26,000 บำท)

ระดับเชี่ยวชำญ
(19,800 บำท)

ระดับช ำนำญกำรพิเศษ
(3,500 บำท)

ระดับช ำนำญกำร

ระดับปฏิบัติกำร

ระดับช ำนำญงำน

ระดับปฏิบัติงำน

ระดับช ำนำญงำนพิเศษ

2 ปี

3 ปี

4 ปี

เอก 2 ปี
โท 4 ปี
ตรี 6 ปี

ปวส. 4 ปี
ปวท. 5 ปี
ปวช. 6 ปี

6 ปี

ขา้ราชการ

ต ำแหน่งประเภททัว่ไป

วิชำชีพเฉพำะ
(ปฏิบัติกำร)

สนับสนุนทั่วไป
(ปฏิบัติกำร)

สนับสนุนวิชำกำร
(ปฏิบัติกำร)

ช ำนำญกำรพิเศษ
(11,200 บำท)

ช ำนำญงำน
(ต  ำกว่ำ ป.ตร)ี

เชี่ยวชำญ
(19,800 บำท)

เชี่ยวชำญพิเศษ
(26,000 บำท)

สนับสนุนทั่วไป
(ช่วยปฏิบัติกำร)

เอก 2 ปี
โท 3 ปี
ตรี 5 ปี

เอก 2 ปี
โท 3 ปี
ตรี 5 ปี

เอก 2 ปี
โท 3 ปี
ตรี 5 ปี

ต่ ำกว่ำตรี 10 ปี

5 ปี

3 ปี

2 ปี

ช ำนำญกำรพิเศษ
(7,000 บำท)

ช ำนำญกำรพิเศษ
(7,000 บำท)

ช ำนำญงำนพิเศษ
(5,000 บำท)

คณะกรรมกำร
ประเมิน

จะพิจำรณำ
เป็นกรณีๆ ไป

พนกังานมหาวิทยาลยั



ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ พื่ อ ท า ห น้ า ที่ พิ จ า ร ณ า แ ล ะ ก ลั่ น ก ร อ ง
เ พื่ อ แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ค ล ใ ห้ ด า ร ง ต า แ ห น่ ง สู ง ขึ้ น
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รองอธิการบดี
ประธานกรรมการ

(รศ.นพ.ธันย์ สุภัทรพันธุ์)

กรรมการสภา ม. 
ที่มิใช่คณาจารย์ประจ า

(นายค ารณ โชตธนะโชต)ิ

หัวหน้าฝ่าย
การพยาบาล
รพ.รามาธิบดี

หัวหน้าฝ่าย
การพยาบาล
รพ.ศิริราช

ดร.ปราณี  ฟู่เจริญ รศ.สมบูรณ์  ศิริสรรหิรัญ น.ส.ชรัสนิกูล  ยิ้มบุญนะ บุคลากรกองทรัพยากร
บุคคล

บทบาทหน้าที่
1. พิจารณาและกลั่นกรองการขอต าแหน่งสูงขึ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด
2. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อท าหน้าที่ประเมินผลงานและจริยธรรมและจรยาบรรณทางวิชาชีพ
3. สรุปผลการพิจารณาการเสนอขอแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นเพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลพิจารณา (ก.บ.ค.)
4. ทบทวนผลการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด และเสนอความเห็นต่อ ก.บ.ค.
5. พิจารณาการเทียบต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดและเสนอ ก.บ.ค.
6. ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวกับการเสนอขอต าแหน่งสูงขึ้นตามที่ ก.บ.ค. มอบหมาย



จ านวนผู้เสนอขอต าแหน่งสายสนับสนุนย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2559-2563) 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง
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ผู้ช านาญงาน ผู้ช านาญงานพิเศษ ผู้ช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ

ภาพรวมปี 63 เสนอขอ
เพิ่มขึ้น

จากปี 62
= 19.05%

ช านาญการพิเศษเสนอขอ
เพิ่มขึ้น
22.07%
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ประเภทบุคลากร
ปี พ.ศ.

2559 2560 2561 2562 2563 รวม

ข้าราชการ 94 90 93 76 68 421

พนักงานมหาวิทยาลัย 532 623 682 713 767 3,347

พนักงานมหาวิทยาลัยชื่อส่วนงาน 25 47 31 43 44 190

พนักงานวิทยาลัย 2 2 5 11 13 33

รวม 679 729 783 843 892 3,991

รวมทั้งสิ้น 3,991

จ า นวนผู้ ไ ด้ รั บ ก า รแต่ ง ตั้ ง ใ ห้ ด า ร ง ต า แหน่ ง สู ง ขึ้ น ย้ อ นหลั ง  5 ปี  
(พ . ศ .  2 559 - 2563 )  จ า แนกตามปร ะ เภทบุ ค ล าก ร
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กลุ่มต าแหน่ง
ระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ

รวมปี พ.ศ. ปี พ.ศ. ปี พ.ศ. ปี พ.ศ. ปี พ.ศ.
59 60 62 62 63 59 60 62 62 63 59 60 62 62 63 59 60 62 62 63 59 60 62 62 63

กลุ่มวิชาชีพ

เฉพาะ 1 52 46 41 26 22 264 391 408 421 445 14 18 20 22 20 2,301

กลุ่มสนับสนุน

วิชาการ 12 12 11 8 8 131 159 163 17 188 9 10 13 16 17 936

กลุ่มสนับสนุน

ปฏิบัติการ 1 63 81 105 130 162 1 1 1 1 2 548

สนับสนุนช่วย

ปฏิบัติการ 18 19 24 21 18 24 26 24 20 12 206

รวม 101 106 239 3,380 165 3,991

จ า นวนผู้ ไ ด้ รั บ ก า รแต่ ง ตั้ ง ใ ห้ ด า ร ง ต า แหน่ ง สู ง ขึ้ น ย้ อ นหลั ง  5  ปี  ( พ . ศ . 2 559 - 2563 )  
จ า แนกตามร ะดั บ กลุ่ ม แล ะ ร ะดั บต า แหน่ ง  ( จ า นวนรวม  3 , 9 91 คน )



ระยะเวลาด าเนินการเสนอขอต าแหน่งสูงขึน้ปี พ.ศ. 2563
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ระยะเวลาในการด าเนินการเสนอขอต าแหน่ง*

*ระยะเวลาขึ้นอยู่กับการด าเนินการในแต่ละกรณี



กระบวนการขอต าแหน่งสูงขึ้น

ต ร ว จ ส อ บ
คุณสมบัติและ
ผล งาน  แล ะ
เ ต รี ย ม ก า ร
ประชุม

พิจารณาคุณสมบัติและ
ผลงานพ ร้อมแต่ งตั้ ง
ทรงคุณวุฒิ

ทาบทามและ
ส่งผลงานให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ประเมิน
ผลงานที่เสนอ
ขอต าแหน่ง

พิ จ า รณ าผล ก า ร
ประเมินและน าเสนอ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารทรัพยากร
บุคคล (ก.บ.ค.) 
เพื่อพิจารณา

- สรุปผลการประเมินเสนอ 
คณะกรรมการฯ เพื่อจารณา
- นั ดป ระชุ มทรงคุณวุฒิ 
กรณีต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ

กรณีอนุมัติ: 
- พม./พว./พส.ท าค าสั่งแต่งต้ัง
- กรณี ขรก. กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ 
ส่ง อว. เพื่อด าเนินการให้ความ
เห็นชอบเงินประจ าต าแหน่ง
กรณีไม่อนุมัติ: 
ท าบันทึกแจ้งส่วนงาน

พิจารณา
อนุมัติ/
ไม่อนุมัติ

HR ม. คณะกรรมการฯ HR ม. ผู้ทรงคุณวุฒิ HR ม. คณะกรรมการฯ HR ม.ก.บ.ค.

ระยะเวลาประเมินผลงานของผู้ทรงคุณวุฒิฯ :
- ต าแหน่ง ระดับช านาญงาน-ช านาญการพเิศษ ระยะเวลา 3 เดือน
- ต าแหน่ง ระดับเช่ียวชาญ  ระยะเวลา 3 เดือน
- ต าแหน่ง ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ระยะเวลา 3+ เดือน

การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน กรณีการด าเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์
- ต าแหน่ง ระดับช านาญงาน-ช านาญการพิเศษ ระยะเวลาประมาณ 9-10 เดือน
- ต าแหน่ง ระดับเช่ียวชาญ-เชี่ยวชาญพิเศษ ระยะเวลาประมาณ 12 เดือน
- กรณีข้าราชการกลุ่มวิชาชีพเฉพาะที่ส่งเรือ่งไป อว. เพ่ือให้ความเห็นชอบเงินประจ า

ต าแหน่ง ระยะเวลา > 12 เดือน
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หลั ก เกณฑ์การพิ จารณา

1. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
2. เงินเดือนถึงขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง
3. ประเมินค่างาน
4. ผลสัมฤทธิ์ของงาน
5. ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
6. ผลงานฯ และจริยธรรมและจรรยาบรรณของทาง

วิชาชีพ
7. การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนหรือ

งานวิชาชีพบริการต่อสังคม (ต.เชี่ยวชาญ)
8. ความเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ หรือวิชาชีพ (ต.

เชี่ยวชาญพิเศษ)

ข้าราชการ

1. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
2. ปริมาณงาน คุณภาพของงานในหน้าที่
3. สมรรถนะ
4. คุณภาพของผลงานฯ และจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน
5. การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุน

หรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม (ต.เชี่ยวชาญ)
6. ความเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ หรือวิชาชีพ 

(ต.เชี่ยวชาญพิเศษ)

พนักงานมหาวิทยาลัย
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องค์ประกอบการประ เมิน

• ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
คุณสมบัติเฉพาะ

ต าแหน่ง

• ส่วนที่ 1 ผลส าเร็จของงาน น าเสนอในลักษณะการวิเคราะห์และสรุปผลงานที่ผ่านมา
• ส่วนที่ 2 แนวคิดเพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น 

แผนงาน / โครงการที่จะท าในอนาคต

ผลการด าเนินงานที่
ผ่านมาย้อนหลัง 3 ปี

• ปริมาณงานในหน้าที่ – ภาระงานตาม Job Description / ปริมาณงานที่มีความยากและลึกซึ้ง งานที่
ต้องใช้วิชาชีพ งานที่จ าเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน / งานที่ปฏิบัติได้ส าเร็จ

• คุณภาพงานในหน้าที่ – ความสามารถเฉพาะตัว / ความสามารถในการแก้ไขปัญหา / ความรอบรู้และ
ประสบการณ์ในงาน

ปริมาณงาน 
คุณภาพของงานใน

หน้าที่

• สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ
• สมรรถนะตามสายงาน 3 – 4 สมรรถนะ

สมรรถนะ

• ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ ฯ และจริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงานผลงาน



ปัญหาของการ เสนอขอก าหนดต าแหน่ งสู งขึ้ น
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ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. การประเมินค่างาน
การประเมินค่างานมีลักษณะเป็นการพิจารณาคุณลักษณะของ

ผู้ขอรับการประเมินเข้าสู่ต าแหน่ง มิใช่การประเมินค่างานของ
ต าแหน่งที่ต้องวิเคราะห์จากภารกิจของหน่วยงาน การเขียน
เหตุผลไม่ควรแสดงให้เห็นว่ายังมีการน าลักษณะหรือความสามารถ
ของบุคคลมาร่วมพิจารณาด้วย ซึ่งอาจส่งผลต่อการประเมินค่างาน
เพื่อก าหนดระดับต าแหน่งผิดพลาดหรือคลาดเคลื่อนได้
2. การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งและสังกัด
ค่างานของต าแหน่งที่ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านหรือเฉพาะทางย่อม
ไม่สูงกว่าค่างานของต าแหน่งที่บังคับบัญชาในหน่วยงานนั้นๆ ซึ่ง
ต้องมีหน้าที่ก ากับดูแลงานทั้งหมดในหน่วยงาน

1. การเปลี่ยนต าแหน่ง
การนับระยะเวลาเดิมรวมกับต าแหน่งใหม่เพื่อใช้เป็นคุณสมบัติในการ
เสนอขอก าหนดต าแหน่งผู้ช านาญการพิเศษ
2. ผลงานประเภทงานวิจัย

ต้องหลักฐานการรับรองการท าวิจัยจากคณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในคน ยกเว้น กรณีผลงานที่ด าเนินการก่อนเดือนกรกฎาคม 
พ.ศ2557
**** กรณีผลงานวิเคราะห์ ไม่ต้องขอรับรองจริยธรรมการวิจัยฯ
3. ผลงานไม่สอดคล้องกับต าแหน่งที่ครองอยู่

ผลงานที่ใช้ในการเสนอต าแหน่งสูงขึ้น จะต้องเป็นผลงานที่
สอดคล้องกับชื่อต าแหน่งที่ครองอยู่  และเป็นไปตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด โดยศึกษาได้จากมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ทั้งนี้หากได้รับมอบหมายงานที่ไม่ตรงกับต าแหน่งทึ่ครองอยู่จะพบ
อุปสรรคในการเสนอขอต าแหน่งสูงขึ้น
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ ช านาญงาน

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ •คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
- ปวช. และด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการไม่ < 6 ปี
- ปวท. และด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการไม่ < 5 ปี
- ปวส. และด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการไม่ < 4 ปี

• เงินเดือนถึงขั้นต่ าระดับที่จะแต่งตั้ง (10,190 บาท)
• ผ่านการประเมินค่างาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ

• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ

• ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล มาแล้ว 10 ปี และอยู่ใน
ต าแหน่งนั้นมาแล้ว 5 ปี
• ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพงานในหน้าที่
• ผลการประเมินสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน

2. ผลงาน ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงาน

เสนอผลงานจ านวน 1 เรื่อง มีคุณภาพ “ดี ”
ประกอบด้วย คู่มือปฏิบัติงานหลัก หรือ
ผลงานประเภทอื่นที่มีคุณค่าไม่ต่ ากว่าคู่มือ 
ปฏิบัติงาน 

ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงาน

เสนอผลงานฯ จ านวน 2 เรื่อง ซึ่งผู้ เสนอขอแต่งตั้งเป็น
ผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นชื่อแรก หรือเป็น Corresponding 
Author และมีคุณภาพในระดับ “ดี ” ประกอบด้วย คู่มือ
ปฏิบัติงาน หรืองานวิเคราะห์ หรืองานวิจัย หรือบทความ หรือ
ต ารา หรือหนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสารประกอบการ
บรรยาย (3 หัวข้อ =1 เรื่อง)  หรือผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะอื่น
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ ช านาญงานพิ เศษ

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ • คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
• ด ารงต าแหน่งช านาญงานมาแล้ว 6 ปี
• เงินเดือนถึงขั้นต่ าระดับที่จะแต่งตั้ง (15,410 บาท)
• ผ่านการประเมินค่างาน ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ

• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ

• ด ารงต าแหน่งผู้ช านาญงานมาแล้ว 5 ปี
• ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพงานในหน้าที่
• ผลการประเมินสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน

2. ผลงาน ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงานพิเศษ

เสนอผลงาน จ านวน 2 เรื่อง มีคุณภาพ “ดี”  ประกอบด้วย คู่มือ
ปฏิบัติงาน หรือผลงานประเภทอื่นที่มีคุณค่าไม่ต่ ากว่าคู่มือ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 เรื่อง  และ งานวิเคราะห์ 1 เรื่อง

ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงานพิเศษ

เสนอผลงาน จ านวน 3 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ “ดี” และมี
ผลงานอย่างน้อย 2 เรื่องที่ผู้เสนอขอแต่งตั้งเป็นผู้ด าเนินการหลัก  
หรือเป็นชื่อแรก  หรือเป็น Corresponding Author
ประกอบด้วย 

1. งานวิเคราะห์ และ
2. งานวิจัย หรือคู่มือปฏิบัติงาน หรือบทความ หรือต ารา หรือ

หนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสารประกอบการบรรยาย (3
หัวข้อ = 1 เรื่อง) หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ ช านาญการ

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ • คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
- ป.ตรี และด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการไม่ < 6 ปี
- ป.โท และด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการไม่ < 4 ปี
- ป.เอก และด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการไม่ < 2 ปี

• เงินเดือนถึงขั้นต่ าระดับที่จะแต่งตั้ง (15,050 บาท)
• ผ่านการประเมินค่างาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ

• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ

- ไม่มีการเสนอขอต าแหน่งในระดับนี้-

2. ผลงาน ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการ

เสนอผลงานจ านวน 2 เรื่อง มีคุณภาพ “ ดี ”
ประกอบด้วย คู่มือปฏิบัติงาน หรือผลงาน
ประเภทอื่นที่มีคุณค่าไม่ต่ ากว่าคู่มือปฏิบัติงาน  
อย่างน้อย 1 เรื่อง และ งานวิเคราะห์ อย่างน้อย 
1 เรื่อง 

- ไม่มีการเสนอขอต าแหน่งในระดับนี้-



19

เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ ช านาญการพิ เ ศษ

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ • ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ 4 ปี
• เงินเดือนถึงขั้นต่ าของระดับแต่งตั้ง (22,140 บาท)  
• ผ่านการประเมินค่างาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ

• คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
- ป.ตรี และด ารงต าแหน่งนั้นๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี
- ป.โท และด ารงต าแหน่งนั้นๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า  3 ปี
- ป.เอก และด ารงต าแหน่งนั้นๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี

• ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพงานในหน้าที่ 
• ผลการประเมินสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน

2. ผลงาน เสนอผลงาน จ านวน 2 เรื่อง มีคุณภาพ “ดี”
ประกอบด้วย งานวิเคราะห์/สังเคราะห์ อย่างน้อย 1 เรื่อง  
และ งานวิจัย อย่างน้อย 1 เรื่อง 

เสนอผลงานจ านวน  3 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ  “ดี” และมีผลงาน
อย่างน้อย 2 เรื่อง ที่ผู้เสนอขอเป็นผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นชื่อแรก 
หรือ เป็น Corresponding Author  
กลุ่มวิชาชีพเฉพาะและสนับสนุนวิชาการ 
ประกอบด้วยคู่มือปฏิบัติงานหรืองานวิเคราะห์ อย่างน้อย 1 เรื่อง และ 

งานวิจัย หรือบทความ  หรือต ารา หรือหนังสือ หรืองานแปล  หรือ
เอกสารประกอบการบรรยาย (3 หัวข้อ =1 เรื่อง) หรือผลงานทาง
วิชาการในลักษณะอื่น 

กลุ่มสนับสนุนทั่วไป
ประกอบด้วยงานวิเคราะห์ อย่างน้อย 1 เรื่อง และ งานวิจัย หรือคู่มือ 

หรือบทความ หรือต ารา หรือหนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสาร
ประกอบการบรรยาย (3 หัวข้อ =1 เรื่อง) หรือผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะอื่น
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ ช านาญการพิ เ ศษ  สายงานวิ จั ย
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์                 ข้ า ร า ช ก า ร พ นั ก ง า น ม ห า วิ ท ย า ลั ย

1 .  คุ ณ ส ม บั ติ - • คุณวุฒิแรกบรรจุ
- ป.ตรี และด ารงต าแหน่งนัน้ ๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี
- ป.โท และด ารงต าแหน่งนั้น ๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี
- ป.เอก และด ารงต าแหน่งนั้น ๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

• ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพงานในหน้าท่ี 
• ผลการประเมินสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน

2 .  ผ ล ง า น - ต าแหน่งผู้ช่วยวิจัยและเจ้าหน้าที่วิจัย เสนอผลงานดังนี้
เสนอผลงานอย่างน้อย 3 เร่ือง มีคุณภาพในระดับ “ดี” และมีผลงานอย่างน้อย 2 เร่ือง
ซึ่งผู้ขอแต่งตั้งเป็นผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นชื่อแรกหรือเป็น  corresponding author
ท้ังนี้อาจเสนอผลงานวิจัยจ านวน 3 เร่ือง ซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทาง
วิชาการในระดับชาติ หรือนานาชาติ หรืออาจเสนอผลงานจ านวน 3 เรื่องท่ีประกอบด้วย 
1. งานวิจัย อย่างน้อย 1 เร่ือง
2. งานวิเคราะห์ หรืองานสังเคราะห์ หรือ คู่มือปฏิบัติงาน หรือบทความทางวิชาการ หรือต ารา หรือหนังสือ หรืองานแปล หรือ
เอกสารประกอบการบรรยาย (3 หัวข้อ เท่ากับ 1 เร่ือง) หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ ช านาญการพิ เ ศษ  สายงานวิ จั ย  (ต่ อ )
หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ - • คุณวุฒิแรกบรรจุ
- คุณวุฒิระดับปริญญาตรี และด ารงต าแหน่งนั้น ๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี
- คุณวุฒิระดับปริญญาโท และด ารงต าแหน่งนัน้ ๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี
- คุณวุฒิระดับปริญญาเอก และด ารงต าแหน่งนัน้ ๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

• ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพงานในหน้าท่ี 
• ผลการประเมินสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน

2. ผลงาน - ต าแหน่งนักปฏิบัตกิารวิจัย เสนอผลงานดังนี้
1) งานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ อย่างน้อย 3 เร่ือง ที่ผู้ขอแต่งตั้งเป็นผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นชื่อแรก หรือเป็น Corresponding 
Author และมีคุณภาพในระดับ “ ดี ” หรือ
2) งานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ จ านวน 2 เร่ือง ที่ผู้ขอแต่งตั้งเป็นผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นชื่อแรก หรือเป็น Corresponding 
Author มีคุณภาพในระดับ “ ดี ” และงานวิจัยที่ผู้ขอแต่งตั้งท าร่วมกับผู้อื่นโดยมีส่วนร่วมรวมกนัไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 และ
ทุกเร่ืองมีคุณภาพในระดับ “ดี”
** กรณีงานวิจัยที่เป็นชุดโครงการวิจัย (Research Program ) หรืองานวิจัยที่ด าเนินการเป็นชุดโครงการตอ่เนื่อง ผู้ขอแต่งตั้ง
ต้องเป็นผู้ด าเนินการหลักในบางโครงการ (ของชุดโครงการนั้น) และมีปริมาณผลงานรวมแล้วไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ เ ชี่ ย วชาญ

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ • ด ารงต าแหน่งช านาญการพิเศษ 3 ปี
• เงินเดือนถึงขั้นต่ าของระดับแต่งตั้ง 

(31,400 บาท)
• ผ่านการประเมินค่างาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
• การใช้ความรู้ความสามารถฯ

• ด ารงต าแหน่งช านาญการพิเศษ 3 ปี
• ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา
• ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพงานในหน้าที่
• ผลการประเมินสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน
• การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนฯ

2. ผลงาน เสนอผลงาน จ านวน 2 เรื่อง มีคุณภาพ “ดีมาก” ประกอบด้วย งาน
วิเคราะห์/สังเคราะห์/ ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น อย่าง
น้อย 1 เรื่อง และ งานวิจัย อย่างน้อย 1 เรื่อง 

เสนอผลงานจ านวน 4 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ“ดีมาก” และ
มีผลงานอย่างน้อย 3 เรื่อง  ซึ่งผู้เสนอขอแต่งตั้งเป็นผู้ด าเนินการ
หลักหรือเป็นชื่อแรก หรือเป็น Corresponding Author 
กลุ่มวิชาชีพเฉพาะและสนับสนุนวิชาการ
ประกอบด้วยงานวิจัย 1 เรื่อง และ งานวิเคราะห์ หรือ

บทความ หรือต ารา หรือหนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสาร
ประกอบการบรรยาย หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น
กลุ่มสนับสนุนท่ัวไป
ประกอบด้วยงานวิจัย 1 เรื่อง  และ งานวิเคราะห์ หรือ

บทความ หรือต ารา หรือหนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสาร
ประกอบการบรรยาย หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ เ ชี่ ย วชาญ สายงานวิ จั ย
หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ - • ด ารงต าแหน่งผู้ช านาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี
• ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพของงาน
• ผลการประเมินสมรรถนt
• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน
• การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนฯ

2. ผลงาน - ต าแหน่งผู้ช่วยวิจัยและเจ้าหน้าที่วิจัย เสนอผลงานดังนี้
เสนอผลงานอย่างน้อย 4 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ “ดีมาก” และมีผลงานอย่างน้อย 3 เรื่อง ซึ่งผู้ขอ
แต่งตั้งเป็นผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นชื่อแรกหรือเป็น  corresponding author ทั้งน้ีอาจเสนอ
ผลงานวิจัยจ านวน 4 เรื่อง ซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ หรืออาจเสนอผลงานจ านวน 4 เรื่องที่ประกอบด้วย 
1. งานวิจัย อย่างน้อย 1 เรื่อง
2. งานวิเคราะห์ หรืองานสังเคราะห์ หรือ คู่มือปฏิบัติงาน หรือบทความทางวิชาการ หรือต ารา หรือ
หนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสารประกอบการบรรยาย (3 หัวข้อ เท่ากับ 1 เรื่อง) หรือผลงานทาง
วิชาการในลักษณะอื่น
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ เ ชี่ ย วชาญ สายงานวิ จั ย  (ต่ อ )

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ - • ด ารงต าแหน่งผู้ช านาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี
• ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพของงาน
• ผลการประเมินสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน
• การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนฯ

2. ผลงาน - ต าแหน่งนักปฏิบัติการวิจัย
1) งานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ อย่างน้อย 4 เรื่อง ที่ผู้ขอแต่งตั้งเป็นผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นช่ือแรก หรือ
เป็น Corresponding Author และมีคุณภาพในระดับ “ดีมาก” หรือ
2) งานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ จ านวน 3 เรื่อง ที่ผู้ขอแต่งตั้งเป็นผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นช่ือแรก หรือเป็น 
Corresponding Author มีคุณภาพในระดับ “ดีมาก” และงานวิจัยที่ผู้ขอแต่งตั้งท าร่วมกับผู้อื่นโดยมี
ส่วนร่วมรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 และทุกเรื่องมีคุณภาพในระดับ “ดีมาก”
** กรณีงานวิจัยที่เป็นชุดโครงการวิจัย (Research Program ) หรืองานวิจัยที่ด าเนินการเป็นชุดโครงการ
ต่อเนื่อง ผู้ขอแต่งต้ังต้องเป็นผู้ด าเนินการหลักในบางโครงการ (ของชุดโครงการนั้น) และมีปริมาณผลงานรวม
แล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 50



25

เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ เ ชี่ ย วชาญพิ เศษ

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ • ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 2 ปี
• เงินเดือนถึงขั้นต่ าของระดับแต่งตั้ง (43,810 บาท)  
• ผ่านการประเมินค่างาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
• การใช้ความรู้ ความสามารถในงานสนับสนุนฯ
• ความเป็นที่ยอมรับในงานนั้น ๆ  ในวงวิชาการหรือวิชาชีพ

1. ด ารงต าแหน่งระดับผู้เชี่ยวชาญมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
2. ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพของงาน
3. ผลการประเมินสมรรถนะ
4. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน
5. การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุน
6. ความเป็นท่ียอมรับนับถือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ

2. ผลงาน เสนอผลงาน จ านวน 2 เรื่อง มีคุณภาพ “ดีเด่น”
ประกอบด้วย งานวิเคราะห์/สังเคราะห์ หรือผลงานทาง
วิชาการลักษณะอ่ืนอย่างน้อย 1 เรื่อง  และ งานวิจัย อย่าง
น้อย 1 เรื่อง (ตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ)

เสนอผลงานจ านวน 5 เรื่อง และมีผลงานอย่างน้อย 3 เรื่อง ซึ่งผู้ขอแต่งตั้งเป็น
ผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นชื่อแรก และมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หรือเป็น  
corresponding author โดยมีผลงานอย่างน้อย 2 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ 
“ดีเด่น” และอย่างน้อย 3 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ “ดีมาก” ผลงานประกอบด้วย
1. งานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ อย่าง
น้อย 2 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ “ดีเด่น” 
หมายเหตุ: กรณีงานวิจัยเป็นชุดโครงการวิจัยหรืองานวิจัยที่ด าเนินการเป็นชุดโครงการต่อเนื่อง ผู้ขอแต่งตั้งต้อง
เป็นผู้ด าเนินการหลักในบางโครงการ (ของชุดโครงการนั้น) และมีปริมาณรวมแลว้ไมน้่อยกว่าร้อยละ 50

และ
2. งานวิเคราะห์ หรืองานสังเคราะห์ หรือบทความทางวิชาการ หรือหนังสือ หรือ
ต ารา หรืองานแปล หรือเอกสารประกอบการบรรยาย (3 หัวข้อ เท่ากับ 1 เรื่อง) หรือ
ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน มีคุณภาพในระดับ “ดีมาก” 
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ เ ชี่ ย วชาญพิ เศษ  สายงานวิ จั ย

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ - 1. ด ารงต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
2. ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพของงาน
3. ผลการประเมินสมรรถนะ
4. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน
5. การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนฯ
6. การเป็นที่ยอมรับนับถือในวงวิชาการหรือวิชาชีพฯ

2. ผลงาน - ต าแหน่งผู้ช่วยวิจัยและเจ้าหน้าที่วิจัย เสนอผลงานดังนี้
เสนอผลงานอย่างน้อย 5 เร่ือง ที่ผู้ขอแต่งตั้งเป็นผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นชื่อแรกและมีสว่นร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50 หรือเป็น  corresponding author และมีผลงานอย่างน้อย 2 เร่ือง มีคุณภาพในระดับ “ดีเด่น” และอย่างน้อย 3 
เรื่อง มีคุณภาพในระดับ “ดีมาก” ทั้งนี้อาจเสนองานวิจัยจ านวน 5 เร่ือง ซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทาง
วิชาการในระดับชาติ หรือนานาชาติ หรืออาจเสนอผลงานจ านวน 5 เร่ือง ประกอบด้วย
1. งานวิจัย อย่างน้อย 2 เร่ือง ที่ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารทางวิชาการในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
** กรณีงานวิจัยท่ีเป็นชุดโครงการวิจัย หรืองานวิจัยท่ีด าเนินการเป็นชุดโครงการต่อเนื่อง ผู้ขอแต่งตั้งตอ้งเป็นผู้ด าเนินการ
หลักในบางโครงการ (ของชุดโครงการนั้น) และมีปริมาณผลงานรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 50
2. งานวิเคราะห์ หรืองานสังเคราะห์ หรือ บทความทางวิชาการ หรือต ารา หรือหนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสาร
ประกอบการบรรยาย (3 หัวข้อ เท่ากับ 1 เร่ือง) หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ เ ชี่ ย วชาญพิ เศษ  สายงานวิ จั ย  (ต่ อ )

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ - 1. ด ารงต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
2. ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพของงาน
3. ผลการประเมินสมรรถนะ
4. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน
5. การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนฯ
6. การเป็นที่ยอมรับนับถือในวงวิชาการหรือวิชาชีพฯ

2. ผลงาน - ต าแหน่งนักปฏิบัตกิารวิจัย
1) งานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ อย่างน้อย 5 เรื่อง ที่ผู้ขอแต่งตั้งเป็นผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นชื่อแรก และมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 หรือเป็น Corresponding Author ซึ่งได้รับการตีพิมพ์แผยแพร่ในวารสารทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ โดย
มีผลงานอย่างน้อย 2 เร่ือง มีคุณภาพในระดับ “ดีเด่น” และอย่างน้อย 3 เร่ือง มีคุณภาพในระดับ “ดีมาก” หรือ
2) งานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ จ านวน 4 เร่ือง ที่ผู้ขอแต่งตั้งเป็นผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นชื่อแรก และมีส่วนร่วมไม่นอ้ยกว่าร้อย
ละ 50  หรือเป็น Corresponding Author ซึ่งได้รับการตพีิมพ์แผยแพร่ในวารสารทางวิชาการระดับชาตหิรือนานาชาติ โดยมี
ผลงานอย่างน้อย 2 เร่ือง มีคุณภาพในระดับ “ดีเด่น” และอย่างน้อย 3 เร่ือง มีคุณภาพในระดับ “ดีมาก” และงานวิจัยที่ผู้ขอ
แต่งตั้งท าร่วมกับผู้อื่นโดยมีสว่นร่วมรวมกันไมน่้อยกว่าร้อยละ 50 และทุกเร่ืองมีคุณภาพในระดับ “ดีมาก”
** กรณีงานวิจัยท่ีเป็นชุดโครงการวิจัย หรืองานวิจัยท่ีด าเนินการเป็นชุดโครงการต่อเนื่อง ผู้ขอแต่งตั้งตอ้งเป็นผู้ด าเนินการหลักในบาง
โครงการ (ของชุดโครงการนั้น) และมีปริมาณผลงานรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 50



พนักงานมหาวิทยาลัย
ข้าราชการ

28

ผลงานที่ ใ ช้ เ สนอขอต าแหน่ ง

• คู่มือปฏิบัติงานหลัก
• งานวิเคราะห์/สังเคราะห์
• ผลงานวิจัย
• ผลงานในลักษณะอื่น

• คู่มือปฏิบัติงาน
• งานวิเคราะห/์สังเคราะห์
• บทความทางวิชาการ
• ผลงานวิจัย
• หนังสือ/ต ารา/งานแปล
• เอกสารประกอบการบรรยาย
• ผลงานในลักษณะอื่น
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คู่ มื อปฏิบั ติ ง าน

29

• เ อ ก ส า ร แ ส ด ง เ ส้ น ท า ง ก า ร      
ท างานตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนสิ้นสุด
กระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและ
รายละเอียดของกระบวนการต่าง  ๆ 
ในการปฏิบัติงาน
• มีกฎ ระเบียบที่ เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน
• มี แ น ว ท า ง แ ก้ ปั ญ ห า  แ ล ะ
ข้อเสนอแนะ ในการปฏิบัติงาน ซึ่งต้อง
ใช้ปฏิบัติงานมาแล้ว และต้องมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน

ค านิยาม

• มีค าอธิบายการปฏิบัติงานและสามารถ
น าไปสู่การปฏิบัตืได้
• มีบทวิ เคราะห์  วิจารณ์  ยกตัวอย่างใน
กรณีศึกษา และเสนอแนะแนวทางที่ปฏิบัติจริง
มาแล้ว
• เป็นรูปเล่มประกอบด้วย
 หัวเรื่อง
 ประวัติความเป็นมา วัตถุประสงค์
 ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ
 เทคนิคหรือแนวทางการปฏิบัติงาน
 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข
 ข้อเสนอแนะ
 กฎหมาย ระเบียบ ฯ เอกสาร ทฤษฎี

ต่าง  ๆที่เกี่ยวข้อง
• เนื้อหาสาระมีความสมบูรณ์ และมี

รายละเอียดครอบคลุมเนื้อหาแต่ละเรื่อง

รูปแบบ

• ประเมินคุณภาพแล้วเผยแพร่
ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
ต าแหน่งที่เสนอขอ

• เผยแพร่หลังจากที่
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินคุณภาพแล้ว

การเผยแพร่



30

โครงร่ า งคู่ มื อปฏิบั ติ ง าน

1
• บทน า : ประวัติความเป็นมา เหตุผล วัตถุประสงค์  นิยามศัพท์

2
• บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง หรือลักษณะงานที่ปฏิบัติ

3
• หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน หรือแนวคิด/งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

• 4 • เทคนิคในการปฏิบัติงาน  ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  (Flow chart) 

5
• ปัญหา อุปสรรค แนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน case study 

บรรณานุกรม 
ภาคผนวก (ถ้าม)ี
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งานวิ เ คราะห์ / ง านสั ง เคราะห์

•งานวิเคราะห์
ผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบ

ต่าง ๆ ของเรื่องอย่างมีระบบ มีการศึกษาใน
แต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องนั้น ๆ
• งานสังเคราะห์

ผลงานที่รวบรวมเนื้อหาสาระต่าง ๆ หรือ
องค์ประกอบต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยต้อง
อาศัยความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างรูปแบบ
หรือโครงสร้างเบื้องต้น เพื่อให้เกิดแนวทาง
หรือเทคนิควิธีการใหม่ๆ ในเรื่องนั้น ๆ

ค านิยาม

• เขียนในลักษณะที่สามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้ 

• มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์วิจารณ์ โดย
วิธีการทางสถิติ

• ยกตัวอย่างในลักษณะกรณีศึกษาและ
เสนอแนวทางแก้ปัญหาที่ปฏิบัติจริง
มาแล้ว

• เรียบเรียงให้เป็นแนวคิดของตนเอง หรือ
น าความคิดเห็นจากผู้มีประสบการณ์ 
หรือจากประสบการณ์ที่ เคยปฏิบัติมา
อ้างอิงสนับสนุนแนวคิดนั้น ๆ

รูปแบบ

• หลังจากประเมินคุณภาพแล้ว
เผยแพร่ไปยังหน่วยที่เกี่ยวข้อง
กับต าแหน่งที่เสนอขอ
• เ ผ ย แ พ ร่ ห ลั ง จ า ก ที่

คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินคุณภาพแล้ว
• แนบหนังสือตอบรับหรือหนังสือ

ขอบคุณจากหน่วยงานที่น าไป
เผยแพร่

การเผยแพร่
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โครงร่ า ง งานวิ เ คราะห์

1
• บทน า : ประวัติความเป็นมา เหตุผล วัตถุประสงค์  นิยามศัพท์

2
• แนวคิด  ทฤษฎี หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3
• วิธีการวิเคราะห์ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์และน าเสนอ

• 4 • ผลการวิเคราะห์ 

5
• สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

บรรณานุกรม 
ภาคผนวก (ถ้าม)ี
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บทความทางวิ ชาการ

• งานเขียนทางวิชาการซึ่งมีการก าหนด
ประเด็นที่ต้องอธิบาย หรือวิเคราะห์
อย่างชัดเจน และมีการก าหนดประเด็น
ดังกล่าวตามหลักวิชาการ จนสามารถ
สรุปผลการวิเคราะห์ในประเด็นนั้นได้

• อาจเป็นการน าความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 
มาประมวลร้อยเรียงเพื่อวิเคราะห์อย่าง
เป็นระบบ โดยผู้เขียนแสดงทัศนะทาง
วิชาการของตนไว้อย่างชัดเจน

ค านิยาม

• เป็นบทความที่มีความยาวไม่มากนัก 
ประกอบด้วย

• การน าความรู้ที่แสดงเหตุผลหรือที่มาของ
ประเด็นที่ต้องการอธิบายหรือวิเคราะห์

• กระบวนการอธิบาย
• บทสรุป
• การอ้างอิงและบรรณานุกรมที่ครบถ้วน

และสมบูรณ์

รูปแบบ

• เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้
• เผยแพร่ในรูปของบทความทางวิชาการ ทั้งนี้ 

วารสารทางวิชาการนั้นอาจเผยแพร่เป็น
รูปเล่ม สิ่งพิมพ์หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่มีการ
ก าหนดการเผยแพร่ที่แน่นอนชัดเจน

• เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความในรูปแบบ
อื่ น  ที่ มี กองบรรณาธิการประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพของบทความต่าง ๆ ใน
หนังสือนั้น

• เผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุม
วิชาการ (Proceeding) ของการประชุม
วิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ที่มี
กองบรรณาธิการประเมิน และตรวจสอบ
คุณภาพของบทความต่าง ๆ ที่น าเสนอนั้น

การเผยแพร่
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ผลงานวิ จั ย

• ผลงานทางวิชาการที่เป็นงานศึกษาหรือ
งานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธีวิทยาการ
วิจัยที่เป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น ๆ

• มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูล ค าตอบ หรือข้อสรุปรวมที่จะ
น าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือ
เอื้อต่อการน าวิชาการนั้นไปประยุกต์

• ต้องไม่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา เพื่อ
รับปริญญาหรือประกาศนียบัตรหรือวุฒิ
การศึกษาใด

• กรณีการเสนอผลงานวิจัยที่ท าการวิจัย
ในคนหรือในสัตว์ จะต้องส่งหลักฐาน
หนังสือรับรอง  (Ethics)

ค านิยาม

• รายงานการวิจัยที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์
และชัดเจนตลอดทั้งกระบวนการวิจัย ต้อง
ไม่ใช่งานวิจัยที่ส่งเฉพาะแหล่งทุนโดยไม่มี
การเผยแพร่

• บทความวิจัยที่ประมวลสรุปกระบวนการวิจัย
ในผลงานวิจัยนั้น ให้มีความกระชับและสั้น 
ส าหรับการน าเสนอในการประชุมทาง
วิชาการ หรือในวารสารทางวิชาการ

• อาจเป็นรายงานการวิจัยที่เป็นต้นฉบับ 
(Original Article) หรือรายงานผู้ป่วย (Case 
Report) หรือข้อมูลสังเคราะห์ (Data 
Analysis) เป็นต้น แต่ไม่ใช่บทคัดย่อ 
(Abstract) หรือการเสนอโปสเตอร์ ( Poster 
Presentation)

รูปแบบ

• เผยแพร่ในรูปของบทความวิจัยใน
วารสารทางวิชาการ 

• เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความวิจัย
ในรูปแบบอื่น ที่มีกองบรรณาธิการ
ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ

• น า เสนอ เป็ นบทความวิ จั ยต่ อที่
ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร  แ ล ะ มี ก อ ง
บรรณาธิการน าไปรวมเล่ม เผยแพร่
ในหนังสือประมวลผลการประชุม
วิชาการ (Proceeding)

• การเผยแพร่รายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์โดยผ่านการประเมินคุณภาพ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ

การเผยแพร่
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ผลงานทางวิ ชาการในลั กษณะอื่ น

• สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ หรือ
ผลงานด้านศิลปะ ดนตรี รวมถึงงานแปล
จากงานต้นแบบที่ได้รับอนุญาตจาก
เจ้าของลิขสิทธิ์

• มีบทวิเคราะห์ที่อธิบายและให้เห็นว่างาน
ดังกล่าวท าให้เกิดความก้าวหน้าทาง
วิชาการหรือเสริมองค์ความรู้ หรือวิธีการ
ที่เป็นประโยชน์ต่อสาขาวิชานั้น

• ผลงานที่มุ่งเชิงปฏิบัติต้องผ่านการพิสูจน์
หรือมีหลักฐานรายละเอียดต่าง ๆ 
ประกอบ แสดงให้เห็นถึงคุณค่าของ
ผลงานนั้น เช่น มีการจดสิทธิบัตร เป็นต้น 

ค านิยาม
• เป็นรูปเล่ม หรือ บันทึกภาพยนตร์ หรือ 

แถบเสียง หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือ 
สื่อ Multimedia 

• มีค าอธิบาย ค าชี้แจงโดยชัดเจน
ประกอบ เพื่อชี้ให้เห็นว่าเป็นผลงานที่
ท าให้เกิดการพัฒนาและความก้าวหน้า
ทางวิชาการ หรือเสริมสร้างองค์ความรู้
หรือก่อให้เกิดประโยชน์ในสาขาวิชาหนึ่ง 
ๆ หรือหลายสาขาวิชาได้อย่างไร หรือใน
แง่ใด

• กรณีเป็นผลงานที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ หรือ
ผลงานที่มุ่งในเชิงปฏิบัติ จะต้องผ่านการ
พิสูจน์ หรือแสดงหลักฐานเป็น
รายละเอียดให้ครบถ้วนที่แสดงคุณค่า
ของผลงานนั้นด้วย

รูปแบบ

• เผยแพร่เป็นรูปเล่ม ด้วยวิธีการพิมพ์โดยโรง
พิมพ์ (Printing House) หรือส านักพิมพ์ 
(Publishing House) sหรือโดยการถ่าย
ส าเนาเย็บเป็นรูปเล่ม หรือท าในรูปแบบอื่น

• เผยแพร่โดยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ซีดีรอม 
ฯลฯ

• เผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ การจัดการ
แสดง หรือมีการน าไปใช้หรือประยุกต์ใช้
อย่างแพร่หลาย 

• การเผยแพร่ต้องเป็นไปอย่างกว้างขวาง
มากกว่าการใช้ในการปฏิบัติงานตามภาระ
งานในหน่วนงาน

• ได้รับการตรวจสอบและรับรองการเผยแพร่
จากคณะกรรมการของส่วนงาน และ/หรือ
สถาบันทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา
นั้น

• ต้องเผยเพร่สู่สาธารณชนมาแล้วไม่น้อยกว่า 
4 เดือน  

การเผยแพร่
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เ อกสารประกอบการบรรยาย

• เป็นเอกสารที่จัดท าขึ้นเพื่อประกอบการบรรยายเรื่อง
ใดเรื่องหน่ึงในสาขาวิชาของตน โดยมีเนื้อหาสาระตรง
ตามเรื่องที่บรรยาย  เช่น  PowerPoint ที่มีหัวข้อ
บรรยาย มีรายละเอียดประกอบพอสมควร

(เอกสารประกอบการบรรยาย จ านวน 3 หัวข้อ เทียบได้
กับ 1 เรื่อง)

ค านิยาม

• ความถูกต้องในทางวิชาการของเนื้อหา ความครอบคลุมของ
เนื้อหา และความทันสมัยของเนื้อหา การด าเนินเรื่องและ
ล าดับเนื้อหาอย่างมีขั้นตอนไม่วกวน  สับสน  และซ้ าซ้อน  
ท าให้ผู้อ่านเข้าใจได้ง่าย

• ความชัดเจนในการอธิบายและสื่อความหมายให้แก่ผู้อ่าน 
หรืออธิบายเนื้อหาต่าง ๆ ได้ชัดเจน รัดกุม และเที่ยงตรง 

รูปแบบ
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เ อกสารประกอบการ เสนอขอต าแหน่ งสู งขึ้ น



Effective Operation
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